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KASTAMONU UNIVERSITESI
 STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
STRATEJIK YONETIM VE PLANLAMA SUBE MUDURLUGU CALISMA
USUL VE ESASLARI HAKKINDA YONERGE

BIRINCI BOLUM
Amag ve Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amacg ve kapsam

Madde 1- Bu Yonerge, Universitenin Strateji Geligtirme Daire Bagkanligina
bagl Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Mudurlugunun kurulus, gorev, yetki,
ve sorumluluguna iligkin esaslar ile yiiklenilen gorevlere yonelik is, islem ve
stirecleri belirlemektedir.

Dayanak

Madde 2- Bu Yonerge, 5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 9., 60. ve 41. maddeleri ile 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15. maddesine, Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik, Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, Kamu
Idarelerince hazirlanacak Performans Programlar1i Hakkinda Yo6netmelik ile
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlarn1 Hakkinda Yonetmelige
dayanilarak hazirlanmistir. d

Tanimlar
Madde 3- Bu ¢alisma usul ve esaslarda gecen;

a) Bakanlik: Maliye Bakanligin,

b) Bakan: Milli Egitim Bakanini,

¢) Miistesarhik: Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarligin,

d) Universite: Kastamonu Universitesini,

e) Bagkanhk: Strateji Gelistirme Daire Bagkanligini,

f) Miudirlik: Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirliigiinii,

g) Kanun: 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununu,

h) Kurul: Strateji Gelistirme Kurulunu,

i) Birim: Odenek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan
birimleri,

j) Harcama Yetkilisi: Biitceyle 6denek tahsis edilen her bir
harcama biriminin en lst yéneticisini,

k) Ust Yonetici: Rektori,

1) Stratejik Plan: Universitemizin orta ve uzun vadeli amaclarini,
temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans
olctitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarini igeren plani,

m) Faaliyet Raporu: Birim ve Universite faaliyet raporlarini,



n) Kilavuz: Miistesarlhik¢ca yayimlanan, Stratejik Planlama
kavramlarini ve stratejik planlama siireclerine iligkin usul ve
esaslar1 ortaya koyan, ihtiyag¢ ve gelismelere gore giincellestirilen
belgeyi,

0) Mali Yil: Takvim yilimi ifade eder.

IKINCI BOLUM
Fonksiyonlar ve Gorevler

Fonksiyonlar:
Madde 4- Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Mudirlugis

1) Stratejik yonetim ve plan; Universitenin stratejik planlama ¢aligmalarina
yonelik bir hazirhik programi olusturmak ve stratejik planlama g¢aligmalarim
koordine etmek, bu c¢alismalarla ilgili destek hizmetlerini yiiritmek,
Universitenin faaliyetleriyle ilgili verileri toplamak, tasnif etmek ve analiz
etmek,

2) Performans ve kalite olgittleri gelistirme; Universitenin gorev alanina
giren konularda performans ve kalite ol¢uitleri gelistirilmesinde koordinasyonu
saglamak ve birimlerin bu olgiitlere uyumunu degerlendirme c¢aligmalarinda
bulunmak,

3) Yonetim bilgi sistemi; Universitenin faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri
toplamak, tasnif etmek iizere analiz etmek ve bu verilerin istatistiki kayit ve
kontrol islemlerini yiriitmek,

olmak tizere 3 fonksiyonu yonetmekle gorevlidir.

Gorevleri

Madde 5- Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Midurlugi 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun degisik 60. madde hitkkmi ve Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligin ilgili
maddeleri uyarinca, stratejik yonetim ve planlama, performans ve kalite 6lgiitleri
gelistirme ve yonetim bilgi sistemi fonksiyonlar: kapsamindaki gérevleri;

a. Universitenin stratejik planlama calismalarina yonelik bir hazirhk
programi olusturulmasini, stratejik planlama siirecinde ihtiyag
duyulacak egitim ve danigmanlik hizmetlerinin verilmesini ve stratejik
planlama ¢alismalarini koordine etmek,

b. Stratejik planlamaya iliskin destek hizmetlerini vermek,
c¢. Universitenin faaliyet raporunun hazirlik ¢calismalarini koordine etmek

d. Universitenin misyonunun belirlenmesi ¢calismalarinin koordinasyonunu
saglamak,

e. Universitenin gorev alamina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis
faktorleri inceleyerek yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve
verimliligi onleyen tehditlere kars1 tedbirler almasini 6nermek,



f. Kurum i¢i kapasite arastirmasi1 yapmak, hizmetlerin etkililigini ve
yararlanici memnuniyetini analiz etmek,

g. Universitenin tstiinliik ve zayifliklarinin tespitinde koordinasyonu
saglamak,

h. Universitenin faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek
tizere analiz etmek, Yonetim Bilgi Sistemi fonksiyonuyla isbirligi
saglamak,

i. Universitenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite
olctitleri gelistirilmesinde koordinasyonu saglamak,

j. Universitenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite
olgtitlerine uyumunu degerlendirme ¢alismalarinda bulunmak,

k. Universitenin faaliyet alanlarina iliskin verilerin istatistiki kayit ve
kontrol islemlerini yurutmek,

1. Ust yonetici tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.

UCUNCU BOLUM
Stratejik Planlama Hazirliklari, Siireci, Yenilenmesi

Stratejik planlama hazirliklar: ve koordinasyonu

Madde 6- Harcama birimleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler c¢ercevesinde gelecege iligkin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve o6lciilebilir hedefler saptamak,
performanslar: 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle
stratejik plan hazirlama ¢alismalarim yurutir. Mudirligimiiz plan, program ve
projelerin hazirlanmasinda,uygulamaya iligskin ilke, temel prensip ve kriterlerin
belirlenmesinde, kontrol ve diizenleme esaslarimin tespitinde birimlere gerekli
destegi vermek, yazismalar1 yapmak ve Miustesarligin belirledigi takvim
icerisinde stratejik planlarin tamamlanmasinda koordinasyonu saglamakla
yuktumladiir.

Stratejik planlarin hazirlanma siireci

Madde 7- Universite ve harcama birimlerinin stratejik planlari, Miistesarhik
tarafindan yayimlanan Stratejik Planlama Kilavuzu'nda belirtilen kriterlere
uygun olarak hazirlanir.

Stratejik Plan hazirlama siirecinin baslatildigi bir i¢ genelge ile tim
harcama birimlerine duyurulur. Yapilan bu duyuru ile harcama birimleri
Stratejik Planlama Kilavuzunda belirtilen kriterlere uygun olarak Birim
Stratejik Plan hazirhk ¢alismalarinin siireci baglamis olur. Ust yoneticinin onay1
ile Universite Stratejik Planinin hazirlanmasinda sorumlu bir Strateji Gelistirme
Kurulu olusturulur. Bu kurulun sekreterya gorevini Bagkanlik tarafindan
yuratulir.



Kurul; Universitenin Stratejik Planinin zaman cizelgesini iceren hazirlik
programini olusturur.

Birimlerin hazirlik programina uygun olarak hazirladiklar: Stratejik
Planlarinin Kurula sunulmasi Mudiirlik tarafindan saglanar.

Universitenin Stratejik Planlarim1 hazirlamaya baslamadan énce hazirlik
programinda yer alan tiim hususlar, PEST ve GZFT analizlerini de i¢erir Birim
Stratejik Planlarindaki esdeger analizlerin degerlendirilmesi yapilarak durum
analizine ulagilir.

Birim Stratejik Planlari ile yapilan analizler sonucu elde edilen istatistiki
bilgiler konsolide edilerek Mudiirliik aracilig: ile Kurula sunulur.

Mudiirlik Yonetim Bilgi Sistemi fonksiyonu kapsaminda birimlerden
alinan ve Universitemiz Stratejik Planinin olugsumunda yararlanilacak istatistiki
verilerin tasnifi ve analizini yaparak bir rapor hazirlar. Miudurligiimiizce
hazirlanan bu raporlar Baskanhik tarafindan Strateji Gelistirme Kuruluna
sunulur. Biit¢e hazirliklarinda esas olmak tizere Haziran ayi1 sonuna kadar
Stratejik Planlarin konsolide edilerek iiniversitenin stratejik planinmin son hali
verilerek iist yoneticinin onayina sunulur.

Onaylanan Stratejik Plan degerlendirilmek tizere Stratejik Planin
kapsadig1 donemin ilk yilindan 6nceki yilin Ocak ayinda Miistesarliga gonderilir.

Mistesarlik¢a yapilan inceleme sonucunda; hazirlanan degerlendirme
raporu Universitemize ¢ ay iginde gonderilir. Degerlendirme raporunda gerekli
goriilen degisiklikler degerlendirilerek Stratejik Planin son hali verilir.

Son halini alan Stratejik Planlar, tist yOneticinin onayina miteakip
performans programi ve biitge hazirliklarinda esas alinmak iizere Bakanliga ve
Miistesarliga gonderilir. Stratejik Planlardan birer niishas1 da Tiurkiye Biyiik
Millet Meclisine ve Sayistay’a gonderilir. Stratejik planlar kamuoyuna duyurulur
ve Universitenin internet sitesinde yayinlanir.

Stratejik planlarin plan ve programlarla iligkilendirilmesi

Madde 8 — Universitenin Stratejik Plami, kalkinma planlari, orta vadeli
program ve faaliyet alani ile ilgili diger ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve
programlara uygun olarak hazirlanir.

Stratejik planin siiresi ve giincellenmesi
Madde 9 — Giuncellestirme, stratejik planin misyon, vizyon ve amaglar
degistirilmeden, hedeflerde yapilan nicel degisikliklerdir.

Program, Stratejik Planlar beg yillik donemi kapsar. Stratejik planlar en az
iki y1l uygulandiktan sonra stratejik planin kalan siiresi i¢in giincellestirilebilir.

Yenilenme; Goérev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen mevzuatta
degisiklik olmasi1 halinde, Ust yoOneticinin degismesiyle idare politikasinin



degismesi, dogal afet, tehlikeli salgin hastaliklar veya agir ekonomik
bunalimlarin vuku bulmasi hallerinde gergeklesir. Yenilenmesi yukaridaki
sartlarin olusmasina miuteakip en geg ii¢ ay igerisinde karara baglanir. Bu karar:
takip eden alt1 ay iginde stratejik plan kararin alindigi yili takip eden yildan
baglamak tizere bes yillik donemi kapsayacak sekilde yenilenir.

Yenilenen Stratejik Plan bu Onergenin 7. maddesindeki esaslara tabi olup
planin guncellestirilmesi durumunda Miustesarlhiga ve Bakanlhiga bilgi verilmesi
ile sonuglanir.

Performans programi ve hazirliklarinin koordinasyonu

Madde 10- Performans programlari, Stratejik Planlarin yillik uygulama
dilimlerini olugturur. Performans programlar:1 Stratejik Planlara uygun olarak
Bakanlikga belirlenen usul ve esaslar ¢ergevesinde harcama birimleri tarafindan,
Stratejik Yonetim ve Planlama Mudirlugi ile Biitge Performans Miudurligiiniin
ortak c¢alismalariyla hazirlanir ve belirtilen siirelerde Bagkanliga iletilir.
Universite Stratejik Planina ve performans programina uygunlugunun
saglanmasina yonelik koordinasyonu ve degerlendirmesi yapilir. Universite
Stratejik Planina uygun Universite performans programi calismalarinda; bir
mali yilda yurutiulecek faaliyetleri, faaliyet ve proje bazinda kaynak ihtiyacini,
performans hedef ve gostergelerini igerecek sekilde birim performans
programlar1 dikkate alinarak hazirlanir.

Performans gostergeleri

Madde 11- Performans gostergeleri Stratejik Planlarda yer alir. Performans
gostergeleri, Birimlerin ve Universitenin stratejik amac¢ ve hedeflerinin yerine
getirilmesinde ulasilan sonuglar: 6lgmek ve biit¢enin hazirlanmasinda kullamhr,
Performans gostergelerinin tespitine, kontroliine ve degerlendirilmesine iligkin
usul ve esaslar Maliye Bakanlhginca belirlenir. Birimler performans
gostergelerini bu usul ve esaslar cercevesinde hazirlayarak Universitenin
performans gostergelerini belirlemesini yonelik c¢alismalarin yapilabilmesini
teminen Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmak tizere Baskanhga gonderilir.

DORDUNCU BOLUM
Faaliyet Raporlar

Raporlama ilkeleri

MADDE 12— Faaliyet raporlari mali saydamlik ve hesap verme
sorumlulugunu saglayacak sekilde dogruluk ve tarafsizhk prensibine uygun,
ilgili taraflarin ve kamuoyunun bilgi sahibi olmasimi saglamak tizere acik,
anlagilir ve sade bir dil kullanmilarak, yillar itibariyla karsilastirmaya imkén
verecek bigimde ve bir mali yilin faaliyet sonuglarini gosterecek sekilde
hazirlanir.

Birim ve iiniversite faaliyet raporlarinda;



a. Genel bilgiler: Bu boliimde, Universitenin misyon ve vizyonuna, teskilat
yapisina ve mevzuatina iligkin bilgilere, sunulan hizmetlere, insan kaynaklar: ve
fiziki kaynaklar ile ilgili bilgilere, i¢ ve dis denetim raporlarinda yer alan tespit
ve degerlendirmelere kisaca yer verilir.

b. Amag ve hedefler: Bu boliimde, Universitenin stratejik amag ve
hedeflerine, faaliyet yil1 6nceliklerine ve izlenen temel ilke ve politikalarina yer
verilir.

c. Faaliyetlere iligkin bilgi ve degerlendirmeler: Bu b6limde, mali bilgiler ile
performans bilgilerine detayli olarak yer verilir.

1) Mali bilgiler baghg altinda, kullanilan kaynaklara, biitce hedef ve
gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenlerine, varhk ve
yuktimlilikkler ile yardim yapilan birlik, kurum ve kuruluslarin
faaliyetlerine iligkin bilgilere, temel mali tablolara ve bu tablolara iliskin
aciklamalara yer verilir. Ayrica, i¢ ve dis mali denetim sonuglar: hakkindaki
ozet bilgiler de bu baghk altinda yer alir.

2) Performans bilgileri basligi altinda, Universitenin stratejik plan ve
performans programi uyarinca yurutilen faaliyet ve projelerine, performans
programinda yer alan performans hedef ve gostergelerinin gergeklesme
durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerine, diger performans
bilgilerine ve bunlara iliskin degerlendirmelere yer verilir.

d. Kurumsal kabiliyet ve kapasitenin degerlendirilmesi: Bu boliimde, orta ve
uzun vadeli hedeflere ulagilabilmesi siirecinde tegkilat yapisi, organizasyon
yetenegi, teknolojik kapasite gibi unsurlar agisindan igsel bir durum
degerlendirmesi yapilarak Universitenin tistiin ve zayif yanlarina yer verilir.

e. Oneri ve tedbirler: Faaliyet yili sonuglar ile genel ekonomik kosullar,
biitce imkanlar: ve beklentiler goz 6niine alinarak, Universitenin gelecek yillarda
faaliyetlerinde yapmay1 planladigi degisiklik Onerilerine, hedeflerinde meydana
gelecek degisiklikler ile karsilasabilecegi risklere ve bunlara yonelik alinmasi
gereken tedbirlere bu bolimde yer verilir.

Universite faaliyet raporunun hazirlanmasi ve koordinasyonu

Madde 13 — Faaliyet raporlari, Kanunun 41. maddesi ve bu maddeye
dayamlarak yayimlanan Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar:
Hakkinda Yo6netmelik gercevesinde Universite harcama birimleri tarafindan
hazirlanan  birim  faaliyet raporlar1  Universite faaliyet raporunun
hazirlanmasinda esas alinmak tizere Bagkanlhiga gonderilir. Baskanhk
tarafindan birim faaliyet raporlar: konsolide edilerek Universite faaliyet raporu
hazirlanir ve list yonetici ile Bakan tarafindan onaylanir.

BESINCI BOLUM
Diger Hukumler



Tereddiitlerin giderilmesi
Madde 22- Bu Yonergenin uygulanmasinda ortaya c¢ikabilecek tereddiitleri
gidermeye Bagkanlik yetkilidir.

Yirurluk
Madde 14- Bu yonerge st yonetici tarafindan onaylandig: tarihten itibaren
yurirlige girer.

Yiritme
Madde 15- Bu yonergeyi ust yonetici adina Strateji Geligtirme Dairesi
Bagkani yurutir.
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